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1.1. SZERKESZTOI ELOSZO

A hazai munka- és szervezetpszicholdgia helyzetének, az ezen tudomanyteriilettel ¢és
gyakorlattal szembeni tarsadalmi igényeknek, varakozasoknak és a teriilet miiveldire érvényes
szakmai kovetelményeknek egyértelmii, rendszerezett attekintése iranti igény, mar tobb éve
megfogalmazaddott kiillonbozd szakmai forumokon. Az igény kielégitését szolgald Szakmai
Protokoll megalkotasara vallalkozo szerkesztébizottsag, az ,,Emberhez M¢lt6 Munkaért”
Alapitvany financidlis hatterére tdmaszkodva, 25 szerzd bevondsaval létrehozta a szakmai
protokoll elsd valtozatat.

A Munka- és Szervezetpszichologiai Szakmai Protokoll 1étrehozasaval és kozreadasaval a
szerkesztok szandéka kettds. Egyik torekvésiik egy ,,leltar” készitése a szakteriilet helyzetérdl,
vagyis egy helyzetkép felvazolisa arrol, hogy mi jellemzi a hazai munka- ¢s
szervezetpszichologiai gyakorlatot a XXI. szdzad elsd évtizedében. Egy ilyen széleskorii
attekintés egyuttal arra is alkalmas, hogy bemutassa a munka- és szervezetpszichologia
kompetencidit, és egyuttal érzékeltesse a lehetséges és sziikséges kapcsolodasi pontokat is az
alkalmazott  pszicholégia mas teriileteivel, illetve a pszichologia kiilonbozo
,hatartudomanyaival”, amelyekkel a munka- és szervezetpszichologus szakembereknek
gyakran ,,szovetkeznilik” kell egy-egy gyakorlati feladat eredményes megoldasa érdekében.

A protokoll masik funkcioja és egyben miifaji sajatossaga is az, hogy normativ jellegii
dokumentum. Vagyis a szakmai protokoll — legaldbbis a szerkesztok szandéka szerint —
megfeleld elvi Gt- és iranymutatast ad foként a gyakorlod szakemberek szdmara a kiillonb6zo
alkalmazasi teriileteken jelentkezé feladatokrdl, a felmeriild szakmai/modszertani
problémakrdl és azok megoldasi modozatairdl. Mindemellett a protokoll fontos tanulsaggal
szolgédlhat a pszichologus alapképzés €s posztgradudlis képzés tervezdi és megvaloOsitoi
szamara is. Ez a lehetdség abban nyilvanul meg, hogy a kdotetbe szerkesztett részanyagok
jelzik azokat a prioritasokat, amelyekre a képzés sordn is nagy hangsulyt kell helyezni a
szakmai felkészitésért felelds intézményeknek annak érdekében, hogy a gyakorlatba kikeriild
munka- és szervezetpszichologusok megfelel6 munkaerdpiaci poziciéval rendelkezzenek, €s
sikeresen tudjanak megfelelni a jelen és a kozeljovo szakmai kihivasainak.

A munka- és szervezetpszicholdgiai szakmai protokoll 1étrehozasat és megjelentetését erdsen
motivalta az a tény, hogy a klinikai szaktertilet jeles képviseldi — az alkalmazott pszicholdgia
teriiletén Uttord szerepet vallalva - 1998-ban elkészitették €s az Animula Egyesiilet kiadasaban
megjelentették ,,4 klinikai pszichologia és a mentalhigiéné szakmai protokollja” c. konyvet.
Attanulmanyozva e miivet, ugy véltik, hogy a szakmai identitds erSsitését és a praxis
elméleti/mddszertani megalapozasat jol szolgalna egy hasonl6 jellegli és szemléletli mii a mi
szaktertiletlinkon 1s.

Jelen kotet szerkesztéi 2000 majusdban a munkapszichologiai szakemberek hagyomanyos
esztergomi tanacskozasan ismertették a szakteriiletiinkre vonatkoz6 szakmai protokoll 6tletét
¢s eldzetes szerkesztési koncepciojat a szélesebb szakmai kozvéleménnyel. A munka-és



szervezetpszichologiai  protokoll szerkesztési elveinek kialakitasakor természetesen
figyelembe vettiik a klinikai pszicholégiai szakmai protokoll felépitésének logikdjat, de
torekedtiink arra, hogy a mi szakteriiletiink tradiciora ,,szabjuk™ a protokoll tartalmat és a
szakmai gyakorlat sajatos igényeire hangszereljiik annak szerkezetét. Az Esztergomi Szakmai
Napok soran felvetett javaslatok figyelembevételével alakult ki a kotet jelenlegi szerkezete és
a felkért szerzok listaja.

A szakmai protokoll négy {6 fejezetre tagozddik. Az elsé fejezet a munka- ¢és
szervezetpszicholdgia fejlodését mutatja be és néhany - a gyakorlé szakemberek korében
készitett - felmérés tapasztalatain keresztiil rdmutat azokra a sajatossdgokra, amelyek
jellemzik a piacgazdasag koriilményei kozott formalddd szakmai gyakorlatunkat, valamint a
munka- €s szervezetpszichologiara szakosodott pszichologusok szakmai jovOképét.

A masodik fejezet a munka- és szervezetpszichologia fontosabb alkalmazasi teriileteit veszi
sorra és a szerkesztOok altal felkért szerzok - kovetve a szerkesztok el6zetes instrukcidit —
alkalmazasi teriiletenként valaszt adnak a kovetkezd kérdésekre:

- Miért? (Mi az adott tevékenység célja?)

- Mit? (Melyek a megvalositando feladatok?)

- Kik végzik? (Milyen szakképesités, illetve milyen kompetencidk és készségek
sziikségesek az adott feladatok eredményes megoldasahoz?)

- Hogyan? (Milyen metodoldgiai megkozelitést ¢€s konkrét modszerek
alkalmazasat igényli az adott feladat eredményes megoldasa?)

- Milyen jogi és etikai megfontoldasokat vet fel az adott feladat?

A harmadik fejezet azokat a sajatos alkalmazasi teriileteket mutatja be, ahol az allam a jogi
szabalyozas (torvények, rendeletek) eszkozeivel biztosit kereteket és erdforrasokat is a
munkapszicholdgiai tevékenységhez. A bemutatasra keriilé alkalmazasi teriiletek eltérd
jellege miatt a protokoll e fejezeténél a szerkesztOk nem torekedtek a szerkezeti és formai
harmonizaciora, csupan terjedelmi korlatokat szabtak a szerzok szamara.

Végiil a protokoll negyedik fejezetében az olvasd attekintést kap a munka-és
szervezetpszicholdgia teriiletén jelenleg folyd posztgradudlis képzésrdl, valamint az egységes
eurdpai  pszichologusképzés tervezetérdl. A melléklet tartalmazza a Nemzetkozi
Tesztbizottsag iranyelveit a tesztalkalmazas normainak kialakitdsdhoz, amely irdnyelveket a
Magyar Pszichologiai Tarsasag Tesztbizottsaga jovahagyta és javasolja annak beépitését a
hazai gyakorlatba.

A véglegesités elott, a szerkesztd bizottsag sziikségesnek tartotta az anyag széleskorti szakmai
vitara bocsatasat, teret hagyva a kiegészités, modositas, atstrukturdlds minden lehetdségének.
Ennek érdekében szakmai féorumot hirdetett az ,,Emberhez M¢ltd6 Munkaért” Alapitvany, a
Magyar Pszichologiai Téarsasdg Munka ¢és Szervezetpszichologiai Szekcidja, a Magyar
Pszichologusok Erdekvédelmi Egyesiilete, valamint az MTA Munkatudoményi Bizottsag
Munka- és Szervezetpszicholdgiai Albizottsdgaval az Esztergomi Szakmai Nap keretében,
2002. december 11-én.

A Szakmai Nap-on az egyes témacsoportok szerkesztdi ismertették az elkésziilt munkakkal
kapcsolatos Osszefoglald véleményliket, majd az egyes anyagok szerzo6i adtak tajékoztatast
alkotoi elképzelésiikrol, munkdjuk tartalmarol. Minden anyag bemutatdsat vita kovette,
lehetdséget biztositva a kiegészitd javaslatok ismertetésére.

A vitara valo felkésziilés megkonnyitése érdekében kozoltiik a tervezett szakmai protokoll
elészavat és tartalomjegyzékét a MPT Tajékoztatojaban, valamint a Magyar Pszichol6gusok



Erdekvédelmi Egyesiiletének honlapjan. A szerkeszték minden érdekl8dé szamara lehetdséget
biztositottak arra, hogy elézetesen megismerjék azokat az anyagokat, melyekkel
kapcsolatosan véleményt kivannak formalni. Az anyagok megismerésének lehetosége ugy
elektronikus Gton, mint nyomtatott formaban is az érdekl6ddk rendelkezésére allt.

EzGton is koszonetlinket fejezziikk ki minden kolléganak, akik érdemi észrevételeikkel
segitették a munkat. Kiemelve Szabé Zoltan kollégank alapos munkajat, aki szdmos helytalld
kritikéval és ésszerti javaslattal nytjtott érdemi segitséget a szerkesztok munkajahoz.

A szerkesztok vildgos elképzelésekkel rendelkeztek a szakmai protokoll miifajarél. Nem
tananyagnak, hanem tényanyagnak szantak. Néhany anyag azonban nem koveti a szerkesztoi
koncepciot.

A kotet elso kisérlete a szakmanak, hogy rendszerbe foglalja tevékenységét. Kérjiik az
olvasokat, hogy észrevételeikkel és javaslataikkal gazdagitsak, fejlesszék tovabb ezt az elsd
valtozatot, hogy a hibak és hianyossagok kijavitdsa utdn kovethesse majd néhany év mulva
egy javitott masodik kiadas.

A szerkeszték e kotetet mindenekelott a munka-és szervezetpszicholdgia szakteriiletére
szakosodo egyetemi hallgatok figyelmébe ajanljak:

- Az alapképzésben résztvevok szamara a protokoll elsdsorban orientacids szerepet tolthet be,
azaltal, hogy nagy vonalakban attekintést ad a munka-és szervezetpszichologia gyakorlati
felhasznalhatdsaganak lehetdségeirdl €s bemutatja a f0bb hazai alkalmazasi teriileteket.

- A szakképzésben résztvevOk szamara pedig Ugy véljik, hogy a szakmai protokoll
nélkiilozhetetlen olvasmény, mint a tananyagot kiegészitdé olyan segédlet, amely formalja a
szakmai gondolkodast, szélesiti a 1atokort €s erdsiti a szakmai identitast.

Remélhetdleg az alkalmazott pszichologia mas teriiletein miikodé kollégdink szamara sem
lesz ez a kotet haszontalan olvasmany, mert altala teljesebb képet kapnak egy masik rokon
szaktertiletrol és esetleg olyan lehetséges szakmai kapcsolodasi pontokat is felfedeznek,
amelyek serkentdleg hatnak a szakmai egyiittmiikodésre.

E gondolatok jegyében inditjadk utjara a ,,Munka- és Szervezetpszichologiai Szakmai
Protokoll” els6 kiadasat a szerkesztok:
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