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3.6. A Magyar Honvédségnél folyo munka és szervezetpszichologiai
tevékenység

A Magyar Honvédségnél foly6 pszichologiai szaktevékenység az alabbi teriileteket oleli at

1. Alkalmassag-vizsgalatok, amelyek sziird, vagy célvizsgalatok lehetnek.
Mentalhigiénés egészségpszichologiai tevékenység, elsdsorban prevencid

jelleggel.
3. Oktatasi — kutatasi feladatok végzése a Magyar Honvédség oktatasi — felsdoktatasi
intézményeiben.

(A kutatési feladatok a Magyar Honvédség kozép és hossza tavu kutatési tervei
alapjan kertilnek kijeldlésre.)

A tevékenységek célja minden esetben

a) a szervezet szamara: a munkatevékenység személyi feltételeinek mindségi biztositdsa ( a
megfeleld embert a megfeleld helyre elv érvényesitése),

b) az egyén a szervezet tagja szamara: a tevékenységbdl adodo karos pszichikai hatasok
megeldzése, kezelése az eredményes palyaszocializacid elosegitése.

A pszichologus tevékenység altalanos szakmai paramétereit a magasabb szintl
szakmai szervezet napi feladatait — a pszichologus egylittmiikddésével — a szolgalati eloljaro
(vagy szolgalati fonokség szakmai vezetése) hatarozza meg.

Az eloljarok, vagy eldljaréi szervezetek a pszichologusok katonapszichologiai
tevékenységét a szakmai tartalomtol fiiggéen — honvédelmi miniszteri rendeletek,
csoportfdndki intézkedések szabalyozzak. (Részletesen 1. az egyes résztevékenységeknél.)

1. Alkalmassagi vizsgalatok

A Magyar Honvédség hivatasos, €és szerzddéses allomanyt katondinak jogallasarol
sz616 2001. évi XCV. torvény szabalyozza az egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag
sziikségességét, amely szerint:

Az allomany tagjanak meg kell felelnie a miniszter altal rendeletben meghatarozott, a
beosztasanak ¢és életkoranak megfeleld egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagi
kovetelményeknek. Az allomany tagja koteles magat az ellendrzéseknek alavetni.

Ha az allomany tagja az eldirt kovetelményeknek nem felel meg, hataridd kittizésével
az ellendrzést meg kell ismételni. Ha az adllomany tagja a megismételt ellendrzésen sem felelt
meg az egészségiigyi, pszichikai kovetelményeknek, a torvény 59. § (2) bekezdés a) pontja'
szerint kell eljarni.

A Magyar Honvédségben a sorozasi, ¢s minden katonai alkalmassagi vizsgalati eljarast a
budapesti kozponttal rendelkez6 MH Egészségvédelmi Intézet felligyel, illetve végez.

"a)mindsitése, egészségi, pszichikai allapota alapjan, illetve - ha ez feltétel - nemzetbiztonsagi
szempontbol a beosztasanak ellatasara alkalmatlan;



Alkalmazott modszertan, vizsgalati csoportok
A katonai alkalmassagi vizsgalatok célja:

Egyrészt, béke korilmények kozott, hazai és kiilfoldi katonai szervezetekben,
masrészt, kiilf6ldon, hadmuveleti teriileten vald alkalmazas esetében:

e Kiszlirni azokat a vizsgalati személyeket, akik varhatdéan katonai / tabori /
koriilmények kozott, hosszantartd fizikai megterhelés alatt, megnovekedett
pszichés igénybevétel mellett team munkéban, kiképzési feladatok
elsajatitisara  és  tartdés munkavégzésre, feladat végrehajtidsra nem
alkalmazhatok / pl. KFOR, MFOR, Ciprus, stb. /.

e Kiszlirni azokat a vizsgalati személyeket, akik az MH kiilonb6z6 katonai
szervezeteiben, béke koriilmények kozott, a varhatd beosztasukkal - hivatasos,
szerzddéses - szemben tadmasztott pszichologiai kovetelményeknek aktualisan
¢s varhatdan hosszabb tdvon, nem felelnek meg.

Altalanosan, pszichikailag alkalmas az a személy, aki varhatoan hosszu tavon megfelel
a katonai szolgalat altal tdmasztott szellemi, érzékelési, személyiségbeli, értékrendi és palya-
motivacios kovetelményeknek.

A pszichologiai vizsgalatokrol:

A vizsgalati személyek harom tipust vizsgalaton esnek at. Papir - ceruza tesztek,
miiszeres vizsgalatok és a vizsgalatok eredményeinek ismeretében a pszichologus exploraciot
végez.

A papir - ceruza tesztek tartalmaznak teljesitmény teszteket / pl. altalanos ¢s miiszaki
intelligencia, figyelem, dontési képességet vizsgdlod, valamint szervezdi /, személyiség
teszteket, kérddiveket. A miiszeres vizsgalatok foként a személy komplex szenzomotoros
vizsgalatara, egyensulyi, tremor, két kéz koordinacios, figyelmi és mélységlatasra iranyulnak.
A pszichologusi exploracié soran lehet6ség nyilik a vizsgalati személy élettorténetének,
csaladi koriilményeinek, motivacidinak, katonai palydjadnak megismerésére, valamint
benyomast szerezhetiink kommunikécios készségérol, fellépéséral.

A vizsgalati csoportokrol:

A pszichologiai vizsgalatok differencialt vizsgalatok abban az értelemben is, hogy mas
- mas meghatarozd elv alapjan kell Osszedllitani a vizsgélati személy / csoport / teszt

crey



Négy 6 csoport jelenik meg, amelyek a kovetkezok:

1. A katonai allomanyba jelentkezOk / hivatasos tiszt, tiszthelyettes, és szerzodéses
tisztes, tiszthelyettes dllomany /. Ebben az esetben fontos a motivacio6 vizsgalata, a
megfeleld intellektus, ép személyiségszerkezet, a civil palyafutas, életvitel és - ha
van, - sorkatonai el6zmények.

2. Iskolarendszeri tanulményokra, tanfolyamokra jelentkezOk /katonai kozép-,
foiskola, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, kiilfoldi képzések/. Lényeges,
hogy a jelentkezd rendelkezzen azokkal a készségekkel, képességekkel, amelyek
elofeltételei a  tanulmdnyok sikeres elvégzéséhez, természetesen ¢ép
személyiségszerkezettel és megfeleld motivacidval.

3. Specidlis sorkatonai beosztasokra jelentkezOk /buvar, ejtéernyds, tlizszerész/.
Fontos személyiségfaktorok a fegyelem, emociondlis stabilitds, szociabilitas,
Onbizalom. A miszeres vizsgéalatok objektiv mérceként szolgdlnak egyensulyi,
percepcids, szenzomotoros zavarok meglétére.

4. Kiilfoldi katonai szolgélatra jelentkezdk /hadmiiveleti teriileten és NATO vezetési
szinten/. Lényeges a személyiségvizsgalat, hiszen az otthontdl valo tavollét,
valamint a csaladi hattér megléte illetve a csaladi élet érzelmi
kiegyenstlyozottsaga, az anyagi motivacid, a kihivas, a megfelelés, az 6nbizalom,
onértékelés és alkalmazkodas jelentds hatassal bir ennél a vizsgélati csoportnal.

A tovabbiakban nézziik részletesebben, a szabalyozé rendelkezések tiikrében.

Hivatasos, és szerzodéses allomany alkalmassag-vizsgalata
A katonai szolgalatra valo alkalmassag kategoriak

Az alkalmassag:

a) teljes, ha a katona a kovetelményeknek megfelel,

b) korlatozott, ha a katona a normalis allapottol eltér ugyan, de az eltérés nem éri el azt a
mértéket, amely a katonai szolgalat teljesitését kizarja,

c.) specialis, ha a katona olyan egészségi, pszichikai és fizikai adottsagokkal, illetve
tulajdonsdgokkal is rendelkezik, amelyek a specialis (haderénemi, fegyvernemi, beosztasi)
katonai tevékenység sajatossagaibol adodo kovetelményeknek is megfelelnek.

Alkalmassagi vizsgalatokat kell végezni:

a) a szolgélati viszony létesitése,

b) egységparancsnoki vagy ennél magasabb beosztasba helyezés,

c¢) katonai felsGoktatdsi intézménybe posztgradualis tanulmanyok folytatdsara torténd
beiskolazas,

d) egyes, specialis katonai beosztasba helyezés,

e) a hivatdsos allomanyba torténd visszavétel €s a nyugdijkorhataron tali szolgélatban valo
visszatartas elott, valamint

f) a katonai szolgalatra vald képesség egészségi okbol torténd atmeneti megsziinését
kdvetden.

A rendeletben eldirt kovetelményeket kell alkalmazni a pszichikai alkalmassagnak az
allomanyba vétel eldtt és a katonai szolgalat teljesitése (pl. feliilvizsgalat, célzott pszichikai
sziirOvizsgalat, a pszichikai alkalmassidg ellenérzése) soran torténd elbirdlasakor,



véleményezésekor, valamint az egyes rendfokozati allomanycsoportba, illetleg specidlis
(fegyvernemi, beosztasi) feladatokra valo alkalmassag pszichikai mindsitésekor.

Sorallomany alkalmassag vizsgalata

A hadkételezettség alapjan teljesitend0 katonai szolgalatra és a katonai oktatési
intézményi tanulmanyokra vonatkoz6 kovetelményeket a 9/2002. (II. 28. ) HM-EiM egytittes
rendelet szabalyozza.

A pszichologiai alkalmassag vizsgalata és elbiralasa

Az els6 és a masodfoku sorozobizottsdgok munkajaban tagként szakpszicholdgus vesz
részt, akinek feladata a sorozasra rendelt hadkdteles pszichologiai szlirdvizsgalata és ennek
alapjan a pszichologiai alkalmassagi fokozat megallapitasa.

Az els6 foku sorozdson valamennyi hadkotelesnél pszicholdgiai szlirdvizsgélatot kell
végezni annak érdekében, hogy mar a sorozaskor kisziirésre keriiljon az a hadkoteles, aki
fogyatékos szellemi képessége, éretlensége, durva magatartdszavara, ideggyengesége,
narkomaniaja vagy elmebetegsége miatt véglegesen vagy ideiglenesen alkalmatlan arra, hogy
katonai k6zosségbe kertiljon.

A sorozasban részt vevd sorozd pszichologus tesztek értékelésével, kérddives
vizsgalatokkal, valamint célzott beszélgetést (exploracidt) végez.

Pszichiatriai szakvéleményt kell kérni, azonban az esetekben, amikor a vizsgalt
személy korlatozassal alkalmas vagy ideiglenesen alkalmatlan, illetve ha a pszichologiai
vizsgalatok (teszt, kérddiv, exploracid) koros pszichikai allapotra, pszichiatriai betegségre
utalnak és ennek alapjan alkalmatlan, illetve ideiglenesen alkalmatlan mindsités allapithat6
meg, tovabba nem egyértelmd, illetve bonyolultabb dontési helyzetben, vagy a bizottsdg
tagjai kozott felmeriild véleménykiilonbség esetén.

A hadkdteles pszicholdgiai alkalmassaganak megallapitidsara a sorozason elsdsorban
olyan szakpszicholdgust kell igénybe venni, aki munka- €s szervezetpszichologus, illetve
munka- és palyatanacsado6 pszicholdgus szakképesitéssel rendelkezik.

Katonai oktatasi intézményi hallgatok alkalmassag vizsgalata

A pszichologiai alkalmassag megéllapitasdhoz az alkalmassagi célnak megfeleld
mélységig fel kell tarni a kognitiv képességeket és ehhez kiilonféle teszteket, miiszeres,
pszichofiziologiai vizsgalatokat és célzott beszélgetést kell végezni.

Minden vizsgélat esetén (soradllomany, tanintézeti hallgatd, hivatasos és szerzddéses
katona), amennyiben a vizsgalt személy nem fogadja el az els6 fokon hozott mindsitést,
lehetdsége van fellebbezni, és a masodfoku feliilvizsgdld bizottsdg hatirozatban dont az
alkalmassagi fokozatrol.

A katonai szolgélatra val6 alkalmassag elbirdlasat végzd bizottsdgok Osszetételérol,
egyes mikodési szabdlyairdl, valamint a bizottsdgi dontések okmanyolasarél a Magyar
Honvédség parancsnoka, vezérkari fonok 105/1998. (HK. 21.) intézkedése rendelkezik.

A pszichologiai vizsgalatok soran alkalmazott csoportos papir-ceruza tesztek, egyéni
miiszeres vizsgalatok, €és egyéni beszélgetés (anamnézis, exploracid) soran alkalmazott
eljarasok révid felsorolésa:

Alkalmazott vizsgalo eljarasaink:
1. Csoportos vizsgalatok:



a) intelligencia tesztek:
e Eysenck 5;7 intelligencia teszt (MLKT "sarga fiizetek" ajanlasa alapjan)
e IST A, IST B tesztek
e OTIS -II teszt
e Raven intelligencia teszt
b) Miiszaki értelmességvizsgalatok:
e MTVT teszt
e AMT teszt (az osztrak katonapszichologusok ajanlasaval)
e Flanagan -5, Flanagan -11, Flanagan -13 proba

¢) Személyiségvizsgalo eljarasok:
e Freiburgi Személyiségleltar teljes és felezett valtozatai
e Super munkaérték kérddiv
e Brengelmann kérd6iv
e Taylor szorongasvizsgalo teszt
e MBTI (katonai) teszt
d) Tesztek és kérddivek a motivacio, attitlid és az életviteli problémak vizsgalatara:
e empatia kérdéiv
e motivacio kérddiv (katonai valtozat)
o dlettorténeti mutatd (EM-25, EM-25)
e) Egyéb papir-ceruza tesztek:
e Pieron I, Pieron II figyelemképesség-vizsgalod teszt
e Dontési Szervezdi képesség teszt
2. Egyéni vizsgalatra szolgalo miiszerek:
Digitalis tahisztoszkop
dinamikus tremométer
statikus tremométer
szenzometer
két kéz finom koordinacidjat vizsgadlé miiszer (omega support korszeriisitett
valtozata)
o  mélységlatas vizsgalo
e stabilométer
e disztributiv figyelemvizsgald
3. Az egyeni beszélgetés soran alkalmazott egyéb eljarasok és segédanyagok:
anamnézis
exploracio
mondatkiegészités
specialis motivacios kérddiv
¢letrajz (kézirassal)

A fenti vizsgalati eljarasok a kotelezd alapvizsgalatokat és a valaszthatd kiegészitd
vizsgalatokat is tartalmazzak.

2. A mentalhigiénés egészségpszichologiai tevékenység
Ezt a feladatot a csoportokndl a HM HVK Személyiigyi Csoportfénokség

Humanszolgélati osztalya irdnyitdsdval a csapattagozatnal mikodd ,,0gynevezett”
csapatpszichologusok végzik. A csapatpszicholdgusi halozat feladatai Gsszetettek:



A szaktevékenység alapveto iranyait harom részre lehet bontani:

a) Alakulatoknal végzett munka
b) Osszhaderénemi feladatok
¢) Nemzetkozi kontingensben valo szolgélatteljesités

a)Az alakulatoknal végzendo feladatok egyrészt egységesek, de természetes modon
igazodnak az adott alakulat alaprendeltetéséhez is. F6 feladata a katonai alkalmassag,
hadrafoghatosdg megdrzése. Elsdsorban a sordllomany ¢és szerzédéses allomany
beilleszkedésének segitése, életvezetési tanacsadds minden allomanykategoria szamara,
mentalhigiénével Osszefiiggd ellatasok, programok szervezése és végrehajtasa, konfliktus-
¢s krizishelyzetek kezelése.

e A beillesztés és beilleszkedés segitése elsdsorban kiscsoportos foglalkozéasok
keretében, team — épitésben, Onismereti tréningek és pedagogiai — pszicholdgiai
ismeret ataddsa soran a leghatékonyabb.

e A pszichologiai — életvezetési tandcsaddas (munkahelyi konfliktusok kezelése,
maganéleti problémadk segitése, kiilsé szakemberekhez valo irdnyitas), kiilonb6zo
mentéalhigiénével, lelki  egészségmegdrzéssel  kapcsolatos  tdjékoztatok,
témafeldolgozé kiscsoportos foglalkozasok tartasa (stresszkezelés,
szenvedélybetegség témaban) révén valosul meg.

o A vezetdi tandcsadds végzésében, a parancsnoki dontés eldkészités folyamatban a
csapatpszichologus eldzetes elemz6 munka alapjan javaslatot tesz, emellett
tdmogatja, a parancsnok, illetve a vezetdk munkdjat kiillonbozo készsége,
képességek fejlesztését célzo programokkal, foglalkozasokkal.

e Uj feladatként jelentkezik a Magyar Honvédség allomanyabol kikeriildk, civil
tarsadalomba illesztésének (reszocializdcio) pszichologiai eszkozokkel torténd
tamogatasa. Fontos feladat, amellyel a stresszkeltd ¢letesemények (allas-vesztés,
nyugdijazés) hatdsara kialakuld pszicholdgiai probléméak megel6zhetdk, illetve
mérsékelhetok. E tevékenység fobb tematikus részei az életmodvaltozas kérdései,
megkiizdési készségek fejlesztése, jovo-kép realizdldsa, a civil és katonai
kommunikécio eltérését, a stressz-kontrol viselkedés ¢€s kognitiv elemeinek
modulalasa.

A csapatpszichologusok rendszeres kapcsolatban allnak az alegységparancsnokokkal, humén
tisztekkel, a human munkatarsakkal ¢€s az egészségiigyi szolgalat szakemberivel, ezért a
problémak tobbnyire még kiteljesedésiik eldtt kezelhetok.

b) Az osszhaderdonemi feladat két fo tevékenységet jelent:
»Drog-riad6” — drog-prevencios program:

A program célja:

e A hadkoteles fiatalok  korében  szenvedélybetegségek — kialakuldsi
mechanizmusainak ismertetése, az ismeretek bovitése €s pontositasa;

e A kabitdészerekrdl, azok karositd hatasairdl vald hiteles felvilagositas,
o A kabitészer-fogyasztassal kapcsolatos jogi tdjékoztatas;
o A legalis drogok veszélyeinek bemutatésa.

A program modszertana:



Minden Kiképz6 Kozpontban a kiképzési tervben rogzitett 3-5 napos idétartamban folyik a
program, ¢és ennek megfeleléen, 3 oras kiscsoportos foglalkozdsokon vesznek részt a
fiatalok. Erre altalaban a bevonulast kdvetd héten kertil sor.

A felvilagositast, tanacsadast, készségfejlesztést ¢s konfliktuskezelést elétérbe helyezd
programot képzett szakemberek végzik, akik a HVK Személytigyi Csoportfonokség szakmai
iranyitasa ala tartozo csapatpszichologusok, valamint mentalhigiénikus szakemberek.

A program céljanak megfeleléen az adott teriiletek keriilnek ismertetésre, de a
kiscsoportok sajatossagaihoz igazodva. A foglalkozasok lehetdséget biztositanak arra, hogy
egyéni problémak is megbeszélésre keriiljenek. Erre a csoport foglakozason, a szlinetekben és
a szakemberek ott tartozkodasanak ideje alatt is mod van. A gyakorlat azt mutatja, hogy a
fiatalok €lnek ezzel a lehetdsséggel.

Ez a program 1998-ban indult, kozosen a jelenleg ANTSZ-hez tartozé Nemzeti
Egészségfejlesztési intézettel. A szoros egyiittmiikodés mara mar nem all fenn, de kollégaik
tovabbra is segitséget nytjtanak a program megvalosulasaban.

Human tanacsadé telefonszolgalat

A telefonszolgélat alaprendeltetése: A Magyar Honvédség teljes személyi allomanya részére
torténd névtelen és ingyenes tanicsadas lelki- és maganéleti problémakkal, illetve
szenvedélybetegségekkel kapcsolatban, tovabba informacionyujtas ¢és felvilagositas
szocialis természetii problémak esetén.

A szolgalat két - kiilon hivhato, ingyenes (zold szdm) — telefonvonalon, hétf6tol
csiitortokig (munkanapokon) 12.00 6ratél 20.00- 6raig all a hivok rendelkezésére.

A szolgalat miikodtetését az MH személyligyi-, human szervezetekben szolgalatot
teljesitdé — ez irdnyban felkészitett — csapatpszicholégusok, mentalhigiénés szakemberek,
valamint human teriileten dolgoz¢ tisztek végzik.

Az MH Human Tanacsad6 Telefonszolgédlat egy olyan valds igényt kielégitd
szolgaltatds, mely a Magyar Honvédségben szolgélatot teljesitokrdl valo minden oldala
gondoskodas szerves részét képezi, tovabba egy nemzetkdzi téren is elfogadott hatékony
szakmai kezdeményezésnek is tekinthetd.

d) Sziikség estén a csapatpszichologusok részt vesznek a kiilfoldi missziokban is. Jelenleg
1 nemzet kontingensben van rendszeresitett pszicholégusi beosztds — KFOR, Koszovo.
Tevékenységiik az alakulatoknal végzendo feladatokkal megegyezd, figyelembe véve
a hadmiiveleti teriilet sajatossagait is.

A haderd-atalakitas kovetkeztében a csapatpszichologiai halozat szervezeti felépitése és
feladatrendszere 1 s atszervezés alatt all.

Jogi szabalyozas:

A csapatpszicholdgiai feladatokat a 31/2002. (V. 3.) HM rendelet 14.§-a szabalyozza,
valamint a 6.§, a prevencids ellatasokkal kapcsolatban is megfogalmaz feladatokat. Ezen
kiviil a még hatalyban 1évé 22/ 1998. (HK. 8.) MHPK, VKF intézkedés szabalyozza a
csapatpszichologiai tevékenység feladatait és munkavégzés feltételeit. Ez utdbbi intézkedés
modositasa folyamatban van.

Az alébbi jogszabalyok két kdzponti feladat szervezését és végrehajtasat szabalyozzak:

- 21/1998. (HK. 6.) MHPK, VKF intézkedés- a ,,Drog-riadé” nevii
program 1998. évi feladatainak megtervezésére és végrehajtasara;

- 38/1999. (HK. 7.) MHPK, VKF intézkedés el6z6 modositasa,



- 123/1998. (HK. 23.) MHPK, VKF intézkedés — a Human Tanacsado
Telefonszolgalat 1étesitése és mitkodtetése;

- 86/1999. (HK. 13.) HVK HFCSF szakutasitas — a Human Tanacsado
Telefonszolgalat szakmai feladatainak végrehajtasi szabalyai;

- 100/2000. HVK HFCSF szakutasitas — az el6z6 modositasa;

- 1036/2002. (IV. 12.) kormany hatirozat — kabitészer-probléma
visszaszoritdsarol szold nemzeti stratégiai program rovid €s kozéptava
céljainak végrehajtdsaval kapcsolatos kormanyzati feladatokrol — 3.
pontjaban, valamint a 14/b. pontban meghatarozott feladatokkal a
,Drog-riad6” programmal ¢és a Humdan Tanacsadé Telefonszolgalat
mikddtetésével, mar megvalosult a Magyar honvédségben;

- Pszichologusok Szakmai Etikai Kodexe.

3. Oktatasi-kutatasi feladatok végzése

E tevékenység els6sorban a Honvédelmi Minisztérium és hattérintézményei feladatkorébe
tartoz6. A hivatdsos allomény részére specialis vezetés-és szervezetpszichologiai
ismeretek tantargyat oktatnak a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem pszichologus
oktat6i. Az oktatas gyakorlatias, a tréning modszer megszokott forméja a gyakorlati
felkészitésnek. Ondllo tanfolyami blokkokban torténik. A magasabb parancsnoki
beosztasra tervezettek ¢és a szaktevékenység ellatasdhoz specidlis vezetés-€s
szervezetpszichologiai ismereteket igényld tanfolyami csoportok felkészitése. Az
oktatasi blokkok altalaban 30 kontakt orasak, a tréningek is 30 6ras idotartamuak.

A pszichologusok altal végzett alkalmazott munka-és szervezetpszicholdgia témaju
kutatoi tevékenység alapvetden két témakorhoz kapcesolodik.

a) A honvédségi humanstratégia korszerlsitése a NATO stratégidkhoz illesztése.

b) A katonai palyaszocializacio6 szervezetpszicholdgiai aspektusai.

A kutatomunka dokumentdladsa, publikaldsa éves tanulmanyok, kutatasi részjelentések
szakcikkek formdjaban torténik, a megrendeld altal kivant forméjéban és terjedelmében.



